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Geht das Licht in 2022 an?
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Visibility – Den Einstieg finden
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All eyes on Supply Chains…that matter

Quelle: https://www.wiwo.de/technologie/wirtschaft-von-oben/
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der Ruf nach Transparenz wird lauter!



Technologien – Techno-“logisch“ geht das alles 

Quelle: Schwemmer 2021
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Machbarkeit technologisch? Check!



Datenquellen nehmen rasant zu…
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…in 2023 sollen es
schon 29 Mrd. sein.

Quelle Kennzahl: Cisco 2020
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Virtuelle Welt

Sendungsbegleitende
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im Zeitverlauf enorm
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Physische Welt

Sendungen werden
kleinteiliger und 
individueller; Paket-
anzahl nimmt zu

Zeitverlauf

Führt zu Entstehung der 
Neuen Logistik als …

… aus der Perspektive der 
Welt der Daten entstehende 
neue datenbasierte Logistik-
Geschäftsmodelle.

Die physische Welt wird durch Daten flankiert…
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Genug Daten? Tendenziell ja!
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Quelle: Schwemmer 2021



…ergänzend zum Güterfluss, die Verfügbarkeit der 

 richtigen Daten, die eine Sendung begleiten,

 in der richtigen Menge an Daten, (welche Daten?)

 im richtigen Zustand, 
(Aufbereitungsform, Veredelung, Syntax)

 am richtigen Ort, (Papierdokumention → App, Software, IT)

 zur richtigen Zeit, (on demand, jederzeit, Transparenz)

 für den richtigen Kunden (individuell aufbereitet)

 und zu den richtigen Kosten (kosteneffizient)

zu sichern.

Exkurs: Neue Logistik heißt…

Quelle: die 7 R der Neuen Logistik / Schwemmer, adaptiert nach Dr. E. Grosvenor Plowman
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© GS1 Germany

Logistics Start-ups Investments haben sich in 2021 
im Vergleich zu 2020 nach einer Studie von 
McKinsey verdoppelt, in Start-ups, die Transparenz
versprechen, nahezu verdreifacht.



Visibility – Dauerbrenner since ever
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es geht auch im Business Case!



Der digitale Lieferschein kommt 
– cloud4log.de
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Start-ups und 
neue 

Geschäfts-
modelle der 

Logistik

Der digitale 
Lieferschein –
cloud4log.de

Technologien 
in der Logistik

Je mehr Leuchttürme, desto heller…

Digitaler 
Zwilling der 

Logistik 
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Verlader und 
Logistikdienstleister

in Zusammen-
arbeit mit
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Für die Zukunft der Logistik halte ich es für wahrscheinlich, dass
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Unternehmen die Daten teilen
langfristig erfolgreicher sind

die Logistik papierlos arbeitet

Künstliche Intelligenz einfache
Arbeiten im Lager übernimmt

Services in der Cloud das Basis-
IT-System ERP ersetzen

intelligente Sprachsteuerung die Eingabe
in Formulare und über Apps ersetzt

Roboter den Menschen als
Lagerarbeiter ersetzen

Drohnen Transportaufträge übernehmen

Speditionen ausschließlich digitale
Frachtmarktplätze nutzen werden

hohe Wahrscheinlichkeit mittlere Wahrscheinlichkeit geringe Wahrscheinlichkeitn = 381
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Visibility – Win-Win-Win? Oder win-wiN-WIN?



Visibility in Supply Chains
Geht das Licht in 2022 an?

1. Das Licht ist schon an

2. Aus Krisen erwächst ein höherer Bedarf an Transparenz

3. Es entstehen immer mehr Daten, technologisch geht Visibility

4. Aus größerem Bedarf an Transparenz entsteht ein größerer Markt

5. Aus größerem Markt entsteht eine größere Anbieterriege

6. Auch Investments steigen

7. Und: Visibility ist die Grundlage für Optimierung/Resilienz/Nachhaltigkeit/…
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der Dimmer 
wird heller!



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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Dr. Martin Schwemmer
Geschäftsführer
Innovation, IT, Marketing
Bundesvereinigung Logistik e.V. 
schwemmer@bvl.de
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